
  

 
 

 :العطاء: صياغة إعادة
  

 تفاعلية عمل ورشة لحضور 2025 أكتوبر في دبي في الخاص القطاع وقادة التعليم وممارسي الربحية غير والمنظمات المانحون اجتمع

راجتما سسةوهي»نعمؤسس»»سيركل« منصة استضافتها رومةعاتنوّدربحية غي

رقميةمهارا

  

 مبادرات عبر الشامل الانتقال أفضل بشكل تدعم أن الأثر واستثمارات الخيرية للاستثمارات يمكن كيف تصور إعادة إلى الجلسة سعت لقد

»التعليم–إلى–العمل«.

  

 :التالية: الثلاثة المواضيع حول جماعية مناقشات في المشاركون وانخرط

  

:والتوسع: الأثر أجل من التصميم​.1

  

  ل�:الأنظمة: تغيير أجل من التعاون​.2

  

 :الرسمية: غير المسارات تطبيع​.3

 

 

  التنفيذي الملخص
  

 نتقاللبل«م�–ا»التعليم–إلى–العمل« مسارات في المغزى ذو الأثر أن المشاركون أكد الثلاث، العمل ورش عبر

مداميييرإلى رجاتىركزدىقصيرة امجمن

  

 مرنة، البرامج تظل أن ويجب الأرقام، أو الإنفاق خلال من فقط وليس المستدامة، والنتائج التمكين خلال من التوسع نطاق تحديد يتم أن يجب

 .تخدمهم. الذين الأشخاص وواقع أصوات في ومتجذرة للتكيف، وقابلة

  

:ضروري: التعاون

أننة،«م»ثقافتتبنوأومهمتهابرسالتهتلتزأالحكوميغيالمنظماعل .ويج

 ىمولكلمم

  

 الموجودة، بالمهارات والاعتراف الرسمية، وغير التقليدية غير التعلم مسارات تطبيع إلى الحاجة على الضوء العمل ورش سلطت وأخيراً،

 والتعلم التراكمية للوحدات نماذج ودمج والمادية، الرقمية التحتية البنية في والاستثمار العمل، أصحاب احتياجات مع المواهب ومواءمة

ً استبعادهم تم الذين أولئك خاصة للجميع، ومستدامة للتوسع وقابلة شاملة فرص خلق لأجل الحياة بمدى  .الرسمية. الأنظمة من تاريخيا

  

 حول العمل ورشة في المشاركون قدمها التي التوصيات وبعض ومناقشتها، تحديدها تم التي الرئيسية للنقاط تفصيلية ملخصات يلي وفيما

 .العطاء. صياغة إعادة كيفية

 

 

 



  

 
 

  1 العمل ورشة
  

:والتوسع: الأثر أجل من التصميم

  

 :المقدمة: التوصيات / فيها النظر تم التي النقاط

  

.الشيء. نفس ليسا والنمو التوسع​● .

  

.مهمة. المتوقعة غير فالنتائج الفورية؛ المخرجات من أبعد هو ما إلى انظروا​●

.

  

 .الشيء. نفس ليسا والنتائج المخرجات​●

  

ً والاستدامة والتوسع الأثر يتطلب​● ً وضوحا ة،اة«سا /دو»نجم استراتيجيا

أن واكن /د»نجمكتبعواظال

  

.الأهمية. بالغ أمر المستفيدين إلى الاستماع​● ّنو ابتكامالنا .مك

الخاصحلوله

  

 .تخدموهم. الذين الأشخاص من قريبين وابقوا الإنسان، حول الممركز التصميم استخدموا​●

  

 .مستدامة. عيش وسبل وأعمال لوظائف فرص يفتح المهارات كسب إن الاستقلالية؛ إلى يؤدي التدريب​●

  

.:الجامدة: النتائج تجنبوا​●

  

العقليفوتغييإبداعيحلولايتطلالتمويانخفا .إ.مرنين. ابقوا​●

  

لأزماتضيعوا لة« .لامت»ثقافة تتبنى أن الحكومية غير المنظمات على يجب الناشئة، الشركات مع الحال هو كما​●

اركم،أو قتاً،الراجع التغذية  حلقاتع .حاإلى اكل أبدا اماًاو

  

. ل�.السريع. للنمو فقط وليس الاستدامة، أجل من صمموا​●

  

 .الحاجة. عن زائدة نفسها جعل إلى الحكومية غير المنظمات تهدف أن يجب​●

  

. ل�.به. والتزموا تخصصكم مجال اعرفوا​●

  

 .المحلي. المجتمع وملكية الاستدامة لأجل صمموا ولكن التوسع، اقتصاديات لأجل توسعوا​●

  

 .التوسع. من المؤسسات تُمكّن فعالة بيئية أنظمة لإنشاء والمادية الرقمية التحتية البنية في استثمروا​●

  



  

 
 

 .والتكنولوجيا. والشبكات، والمنصات، التكاليف، تشاركوا التوسع؛ يدفع التعاون​●

  

 ل�.المنح. على أقل واعتماد مختلط تمويل إلى تحتاج المنظمات لكن البداية، في محفزاً الخيري العمل يكون أن يمكن​●

.

  

 ل�.شامل. بشكل صمموا​●

اًالأموهذكعملت .إذ حقيقأثوتحقيالتوسمتتمكنوفسوسوي
هااى إ�عةما

  

أقيبرنامأدالمثالسبي .عل.التوسع. عند الضرر تجنبوا​●

.منزليتوترافوتسبالأسرديناميكيازعزعإلحرفيمنتجالشراالماكسعلالأفغانياالنسالمساعد

  

:الرئيسية: الخلاصة

بطرالنمللمنظماالنههذ .ويسم

المحلالمجتمقِبمومملوكوأخلاقيةمغزىذا

 

  2 العمل ورشة
  

  ل�:الأنظمة: تغيير أجل من التعاون

  

 :المقدمة: التوصيات / فيها النظر تم التي النقاط

  

 .واحدة. سنة لمدة منح تقديم مجرد وليس مستدام، بشكل والتمويل الطويل المدى على التفكير إلى المانحون يحتاج​●

  

. ل�.الطويل. للمدى وموّلوا محدد بسياق التزموا​●

  

 لمدة منح من المدى طويلة استراتيجيات يطلبون المانحون يزال لا ذلك ومع مستحيلاً، التخطيط يجعل المدى قصير التمويل إن​●

 .واحدة. سنة

  

.الزمنية. والأطر الأثر بشأن واقعيين كونوا​● .

  

10 :المدى: طويلة النتائج في التفكير المانحة الجهات على يجب​●

.

  

.نخدمهم. الذين الأشخاص على التركيز المانحة الجهات على يجب​● .

  

 .أنفسهم. يطعمون كيف علموهم بالملعقة؛ الناس إطعام عن توقفوا​●

  



  

 
 

 الاستدامة وتحقيق الدخل توليد من يتمكنوا حتى فوائد بدون وقروض القدرات بناء خلال من الحكومية غير المنظمات أدعموا​●

 .المالية.

  

 بفرص المستفيدين واربطوا الفني، الدعم قدموا المعرفة، تشاركوا — المال نطاق يتجاوز بما المساعدة تقديم المانحة للجهات يمكن​●

..أخرى.

  

أقومنافسأكثتعاوإلبحاج .نح.والتكرار. المنافسة من الكثير هناك​●

  

 .المحلية. المجتمعات بناء من بدلاً العقود، تطارد كشركات التصرف على الحكومية غير المنظمات تُجبر​●

  

.بالتمويل. التأثر وعدم ورسالتها برؤيتها الالتزام الربحية غير المنظمات على يجب​●

. ل� أُ� ل�

  

 .عقود. مطاردة إلى العمل يحول مما الحكومات، خلفتها التي الفجوات سد إلى الحكومية غير المنظمات من بالعديد الأمر ينتهي​●

  

السابقيموبنخبمنظمتكداخ .شيدوه.السابقين. من نخبة ومع الداخل من شيدوها — مهمة الشبكات إن​●

  

.الحكومية. غير منظمتنا إلى الجميل ساعدناه كردي لاجئ رد عندما كانت بها أفخر التي اللحظات أكثر من واحدة إن​●

وجلالعمدعفسيستمروالذيالأفراممترابمجتمبإنشاالأم .يتعل60 

إليالآخري

  

 .التغيير. عجلة تدفع الشتات ومجتمعات الخيري، العمل من أكبر المالية التحويلات إن​●

  

 .إ.أعمالنا. في بالفعل ويشاركون بحق، متعاونون هم لدينا المانحين بعض​●

بنيثقومهالمانحيأفض

  

 .البرامج. صناعة على تطغي أن التقارير لتقديم السماح دون بوضوح، عنه وتحدثوا الأثر حددوا​●

  

.حقيقية. نجاح قصص لمشاركة الاجتماعي التواصل وسائل على الرسمي غير القصصي السرد استخدموا​●

.

  

:الرئيسية: الخلاصة



.

  

 

 

 

 

 



  

 
 

  3 الورشة
  

 :الرسمية: غير المسارات تطبيع

  

 :المقدمة: التوصيات / فيها النظر تم التي النقاط

  

.التوسع. على المنظمات لمساعدة التحتية البنية في الاستثمار المانحة الجهات على يجب​●

.

  

.الاتجاه. نفس في والعمل أفضل مواءمة إلى بحاجة نحن العمل؟ بأصحاب نربطها كيف لكن المواهب، من الكثير هناك​●

.

  

بمدللتعلالتراكميالوحدا .إ.تراكمية. وحدات عن عبارة سيصبح الجامعي التعليم​●

يحملولمدخوفروستخلالعملمكامتطلبالتلبياللازمالمهاراستتمحيأهميةأكثستكوالحيا

رسميمؤهلا

  

.الأساس. هي الجودة​●

تتاالرسميغيالتعلمساراضالتحيزاعلالتغل .يج

  

.المنال. وسهل الحياة مدى تعلم لتحقيق الرقمية والأدوات التكنولوجيا من استفيدوا​●

 .

  

 .والمعرفة. المهارات لمشاركة المنال وسهلة قوية طريقة هي الاجتماعي التواصل وسائل إن​●

  

.الجميع. يناسب واحد مقاس يوجد لا​●

.

  

.بها. الاعتراف يتم ما نادراً قيمة مهارات الرسميين غير الأعمال ورواد العاملون يمتلك​●

.

  

 .الجميع. ليفهمها اللغة توحيد يجب​●

  

الوت .يجبتإلى»أسفل«نهألىل«»ى»أعلى–إلى–أسفل« سياسات دمج​●

  

:الرئيسية: الخلاصة

سياساواربطوالجودةعاليتحتيبنيف .استثمرو

مأعلإل»أسفل واقعألىل«»لى»أعلى�إلى�أسفل

  

  



  

 
 

:فيهم: بمن المناقشات، هذه في ساهم من لكل جزيلاً شكراً



 ل�

.

  

»سيركل« منصة عن نبذة

 منصةيتس« .ونؤسسةمهاوتدع»بيرل ومبادرة «ء«مننظمةكةكل«»سيركل«

يدىأوسطءري �جلليةلت المعرفة تبادلوتسهيالروابلتعزي

واالفكرومن شابهةوجهاتالمماينالتالخيري للعملزدهفةزيزإلى  .ونهدف

 

https://www.circlemena.org  

  

»نعمل« مؤسسة عن نبذة

بمتزدة �المتالهمالمجواللتةاجتل«»نعمل«

.ي .وتعمفيمطلوبةالرمة (والماسية) الالأالعالمللت

أوإثيلكينيفي»معم مؤسسةعاون»ناواًاللتدا،و

الرقرصوق«،وصنونيكسولوجيللتاتشوستهد»ماساتشمل«

هيلتونكونرامؤسسة منمويلعلىتحص

https://naamal.org  

 

https://www.circlemena.org/
https://naamal.org/

